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Vidce, fiihrer, leader

Vidcovstvi je princip.

Vudcovstvi je potreba dominance,
pritomna v lidské spolecnosti jednou
pro vzdy - je to danost.
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Vidce, fiihrer, leader

viudce
jedinec v dominantni pozici
ma autoritu a/ci vliv

muze byt vybaven moci (moc neni
nezbytnym a vyhradnim atributem
vidcovstvi)

jeho osobnost vtiskuje skupiné raz
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Vudce dava lidem spoleény cil, a oni se s nim
ztotoznujl.

Podstatou vudcovstvi je uchopit (vytvoFit) vizi
a udrzet ji.

Mnoho lidi ma podnety, napady Ci myslenky,
vidce ma odvahu a sebevédomi je
uskutecnit - Casto i proti mineni Ci vuli vetsiny.

Je mnohem snazsi hlasat ,proti* namisto , pro".
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s VIV \' A4

archetypy viddcli - Mojzis, Jezis, Mohamed
Gandhi - vudcem z pfinuceni

Hitler — sebestrednost, potreba
ovladat, pocity frustrace

Churchill - produkt prostifedi, vidcem
Z nutnosti

Havel — priklad opinion leadera jako
vudce
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Vidce, fiihrer, leader
vidce ve firmé
sjednocujici osobnost
pilir
jistota
,smerovnik"
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Vidce, fiihrer, leader

jak rozpoznat viidce
ma vliv na lidi kolem sebe
chce véci délat po svém
ma tah na branu
dokaze stat za svym, i za cizim(!)
nazorem
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Vidce, fiihrer, leader

osobnost viidce ve firmeé
V4 . o v . . . 7 V4
ma autoritu, duveru a skupina jej uznava

kompetence:
charisma
motivace
sebepojeti
Intuice
vule
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Vidce, fiihrer, leader

osobnost vidce ve firmeé

kompetence
cilevédomost

rozhodnost, ochota riskovat, odvaha
nekonformita
nekazen

odbornost???
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Vidce, fiihrer, leader

osobnost vudce ve firme
...aco

moralka

Mmravnost

\" A4

hodnotovy zebricek
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typy vidct

autoritativni - touzi po moci, tenduje
k diktature

demokratlcky - je soaahzovany,
ocenUJe ostatni, dodava jim sebeduvéru
a dava prostor

(McClelland, 1961)
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Jak se rodi vudce?

formalni vudce - je nominovan

neformalni vudce - je ,preduréen®
(fakticky vudce)
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vidce ve firmé

Vudce do pohody:
vyuziva zdroje
je zameéreny na vykon
organizator
koordinator
administrator

budovatel, motivator
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vidce ve firmé
Vudce do nepohody - krize

chrani a vyhledava zdroje

ma vysokou miru frustracni tolerance
udrzi klid ve firmeé

rychle se rozhoduje

neztrati ze zretele strategicke smeérovani
firmy a dlouhodobou prosperitu
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Dekuji za pozornost, Radomil Babek
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